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ABSTRAKT

Stratégia Dudlnej akadémie na obdobie 2025 — 2030 predstavuje komplexny plan rozvoja, ako
aj dlhodobej udrzatelnosti a rastu vzdeldvacej institucie. Je zamerand na zvySovanie kvality
vzdeldvania a posilfiovanie kompetencii. Nasim ciefom je vytvorit moderné a indpirativne
prostredie pre vSetkych Ziakov a Ucastnikov vzdeldvania, ktoré podporuje ich odborny a
osobnostny rast. Tento dokument poskytuje jasny smer a rdmec pre vsetky strategické
rozhodnutia a aktivity, ktoré institucia vykonava.

Renata Valekova, Monika Kubincova, Milan Rachela a kol. DA
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Akadémia

Stratégia Dualnej akadémie na obdobie 2025 - 2030

Uvod.

Duilna akadémia z.z.p.o (dalej DA) je vzdeldvacia spolo¢nost, ktord poskytuje odborné
vzdeldvanie pre priemysel, prevaine automobilovy. Je zaroven zriadovateflom Sidkromnej
strednej odbornej $koly Dudlna akadémia (dalej Skola). Disponuje vysoko kvalifikovanym
odbornym persondlom a moderne vybavenymi technickymi laboratdriami a dielfiami. Od
01.01.2025 ma DA udelené na dobu neurciti opravnenie pouzivat oznacenie Nadpodnikové
vzdeldvacie centrum pre automobilovy priemysel, strojdrstvo, elektrotechniku a automatizdciu
(dalej NVC). Skola méa zaroveri pridelené oznacenie Centrum odborného vzdeldvania a pripravy
a ma Statut Podnikovd Skola.

Stratégia DA je komplexne zamerand. Je stratégiou tak NVC (schvdlend Stratégia NVC
tvori prilohu 1 tohto dokumentu), ako aj Skoly a je v stlade s hlavnymi principmi stratégie BSK.
Zaroven je vyrazne prepojend s konceptom SMART $kol v BSK, ktory podporuje Ustretovost
k zamestnavatelom.

Hlavnym cielmi stratégie DA su:

- zabezpecenie ponuky odborov vzdeldvania a mozZnosti Studia Ziakov ako aj dalSieho
vzdeldvania dospelych s ohladom na sicasné a buduce potreby trhu prace a
uplatnitelnost absolventov vzdeldvania v praxi.

- implementacia novych myslienok, inovacii a rychleho transferu poznatkov do
Studijnych programov a moznost aktualnej reakcie na rychlo sa meniace technické a
technologické pokroky.

- podpora uzkej spoluprdce s priemyselnymi zvazmi a stavovskymi organizdciami, c¢o
zvysuje zamestnatelnost a uplatnitelnost absolventov podla potrieb trhu prace.

Stratégia nasej vzdeldvacej institucie je zaloZend na novych myslienkach, inovdcidch a rychlom
transfere poznatkov do jej vzdeldvacich programov.

Nasa vizia, misia a hodnoty.

Vizia, misia a hodnoty nasej vzdelavacej institucie su zakladnymi piliermi, ktoré formuju jej
dlhodobu stratégiu. Tieto prvky poskytuju jasny smer a ramec pre vsetky strategické
rozhodnutia a aktivity, ktoré institlcia vykonava.

Vizia je nasim cielom a idedlom, ktory chceme dosiahnut. Misia definuje nasu ulohu a
poslanie. Vedie nas k tomu, aby sme poskytovali vzdeldvanie, ktoré je relevantné a
prispdsobené potrebdm trhu prace.
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Hodnoty su principy, ktoré nds vedu v nasej kazdodennej praci.
Tieto prvky spolu tvoria zdklad pre nasu dlhodobu stratégiu, ktord je zamerand na kvalitu
vzdeldvania, digitdlne kompetencie, vztahovy manaZment a finan¢nu disciplinu.

Vizia, misia a hodnoty ndm pomdhaju udrZiavat jasny smer a sustredit sa na dosiahnutie nasich
strategickych cielov.

Nasa vizia:
Byt poprednym, modernym a prosperujicim centrom vzdeladvania v oblasti techniky, ktoré
inSpiruje.

Nasa misia:

Rozvijame vas potencial vo svete techniky a podporujeme kvalitné odborné vzdeldvanie,
rozvoj inovativnych projektov a budovanie moderného vzdeldvacieho prostredia pre buduce
generacie.

Nase hodnoty:

Profesionalita:

Sme profesiondlni, lebo sledujeme nové trendy, sme odborni a kompetentni.
Ludskost :
Sme ludski, empaticki, vieme prejavit vdaku, ochotne pomahame
a mame pochopenie pre druhého.

Nadsenie :

Sme nadseni, lebo sme proaktivni, nachddzame zmysel v praci,
sme optimisticki a zapaleni pre vec.

Zodpovednost :

Sme zodpovedni, sme spolahlivi, dodrziavame dohody
a akceptujeme ndsledky nasich rozhodnuti.

Vytrvalost:

Sme vytrvali, sme disciplinovani, dotahujeme aktivity do zaveru a
nevzdavame sa napriek prekazkam.

Otvorenda komunikacia:

Otvorene komunikujeme, vieme dat spatnud vazbu a bez obdv vyjadrujeme svoj nazor.

IdE

NADSENIE

OTVORENA
KOMUNIKACIA
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Analyza stcasného stavu DA.

Akadémia

Pri vypracovani stratégie sme vyuzili SWOT analyzu, pretoze ndm umoznila komplexne
zhodnotit sucasny stav DA a identifikovat klic¢ové oblasti, ktoré si zaslGzZia strategicku
pozornost. SWOT analyza nam pomohla identifikovat silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a
hrozby, o ndm umoznilo lepsie pochopit vnitorné a vonkajsie faktory ovplyvriujice nasu
instituciu. Na zaklade tychto informacii sme mohli urcit kli¢ové oblasti a ciele, ktoré st pre nas
strategicky dolezité.

S (strenghts)/ Silné stranky:

a. Atraktivita Skoly

- systém dualneho vzdeldvania vychddzajuci z nemeckého modelu

- kvalitné vzdeldvanie na sukromnej Skole je pre Ziakov zdarma

- zapajanie sa do medzinarodnych projektov a sutazi

- poskytovanie benefitov pre Ziakov Skoly (benefity zamestndvatelov, Stipendia, tvorivé
krazky, vlastné projekty, Badatelfa, bufet a.i.)

- lokacia v jednej z vyznamnych priemyselnych zén BSK (jedina stredna odborna skola v BSK
v regione Zahorie)

- vysoka odbornost pedagogickych a odbornych zamestnancov (odbornici z praxe)

- ponuka atraktivnych a Ziadanych Studijnych odborov v sulade s potrebami trhu prace a
poZiadavkami zamestndvatelov (zavddzanie novych odborov aich experimentalne
overovania)

- posilfnovanie digitalizacie v oblasti vzdelavania (Office 365, implementacia prvkov Al do
vzdeldvania, LMS prostrednictvom Moodle a Canvas)

b. Systém celoZivotného vzdeldvania

- ponuka nadvazujuceho odborného vzdelavania a pripravy

- ponuka formalneho vzdelavania v akreditovanych vzdelavacich programoch

- tvorba vzdeldvacich programov podla potrieb zdkaznika

- ponuka inovaéného a aktualizaéného vzdelavania pedagogickych a odbornych
zamestnancov

- podpora projektov so zapojenim materskych s$kél (Technickd $kolka), Zakladnych $kol
(Technické wvyucovanie), Strednych odbornych $kol (partnerstva, vymena skusenosti)
a Vysokych skol (Studentské praxe a spolo¢né projekty)

- rozne aktivity v oblasti formalneho a neformalneho vzdeldvania

c. Uplatnenie absolventov na trhu prace
- bezproblémové uplatnenie nasSich Ziakov na trhu prace (zmluvy sbuducimi
zamestnavatelmi)
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- po ukonceni Studia moznost ziskat medzindrodne platny certifikat odbornej sposobilosti
vydany Slovensko-nemeckou obchodnou a priemyselnou komorou

- zameranie na Studijné odbory ktoré su nedostatkové na trhu prace a orientdcia na profesie,
ktoré budu Ziadané v buducnosti

- praca Zziakov na projektoch priamo z praxe apokradovanie v nich po nastupe do
zamestnania

d. Spolupraca

- Uzka spolupraca so stavovskymi organizaciami a priemyselnymi zvdazmi na Slovensku av
zahranici

- spoluprdca so $tatnou spravou (ministerstva, SIOV, NIVAM)

- pravidelna spolupraca s odbornikmi z praxe

- budovanie institucii s prepojenim na priemysel (NVC, CEOVP)

- vysoky pocet vyznamnych zamestndvatelov zapojenych do systému dualneho vzdeldvania

- Clenstvo DA vo vyznamnych zvdzoch a instituciach, ktoré priebezne rozsirujeme (SNOPK,
SOHK, SZKCHT, ASSSZ SR, AIVD, Slovensky plastikdrsky klaster)

e. Moderné a rozsiahle vybavenie

- poskytovanie odborného vycviku v priestoroch Dudlnej akadémie vybavenej “up to date”
strojmi, zariadeniami a technoldgiami, ktoré sa pouzivaju v modernom priemysle

- vyuzivanie najnovsich technolégii v automobilovom priemysle ako aj dalSich oblastiach
priemyslu v Skole a u zmluvnych partnerov

- moderne vybavené dielne a laboratéria pre praktické vyucovanie a tréning (laboratérid
robotiky, hydrauliky, pneumatiky, CNC obrabania, automatizacie, autotronickd dielna,
laboratorium 3D tlade, inovativne Tréningové centrum HVAC, strojarska dielfa a
kovoobrabanie a i.

- realizované investicie do opravy budovy a moderného vybavenia vo vyske 5,5mio. €

f. Kontinualny rozvoj a inkluzia

- efektivny marketing a rastuci zaujem uchadzacov o studium

- budovanie znacky “Dualka” s cielom zvySenia povedomia o vyzname dualneho vzdelavania

- vysokd miera flexibility na rychlo meniaci sa stav technického a technologického pokroku

- spolupraca s akademickou obcou Strojnicka fakulta, Fakulta architektiry a dizajnu STU
v Bratislave, Filozoficka fakulta UK, Ekonomicka Univerzita, Fakulta elektrotechniky
a informatiky a i.

- praca s dievéatami (Iniciativa Som Expertka)

- prdca so Ziakmi so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (zdravotne znevyhodneni)

- budovanie dobrych vztahov v komunite Devinskej Novej Vsi a okoli
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W (weeknesses) / Slabé stranky:

Infrastruktura skoly

investicné planovanie obnovy majetku BSK (Potreba rekonStrukcie ¢asti budovy
a infrastruktury $koly, ked%e DA a Skola sidlia v budove BSK)

nedostato¢ne vyuZity priestor budovy a aredlu

absencia ubytovania pre uchadzacov o studium (vlastny internat)

chybajlice investicie do obnovy infrastruktiry, vybavenia azvySenia energetickej
efektivnosti (2,2mio. €)

. Persondlne zabezpecenie

nedostatok kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov pre odborné predmety na
trhu prace

nedostatok odbornych zamestnancov s praktickymi skisenostami na trhu prace
potreba vzdeldvania ucitelov pre nové a moderné metédy vyucovania

Financovanie
Finanéné zataZenie DA Uverom a splatkami

O (opportunities) / PrileZitosti:

. ZlepSovanie kvality vzdeldvania

spolupraca so samospravou a BSK - vytvorenie spolo¢nej pracovnej skupiny
strategickej a EU fondov v zmysle Memoranda o spolupraci uzatvorenej medzi BSK
avw
prestavba celého aredlu a skoly na moderné odborné centrum vzdeldvania (kampus)
vybudovanie ubytovacich kapacit pre Ziakov
pokrytie Sirokej geografickej oblasti v regidne Zahorie ponukou odborného vzdelavania
Ziakov aj dospelych
realizacia novych projektov:
- Projekt CEOVP- MozZnost Cerpat financie na podporu Pilotnych centier
- Projekt REPower (Elektromobilita) — financovanie prostrednictvom projektu
Siov
- zvySovanie energetickej efektivnosti a rekonStrukcia DA - Zdasobnika
Integrovanej Uzemnej stratégie a Rada partnerstva

. Budovanie vztahov

zvySenie atraktivity Studia pre dievcata (inkluzia, viac zaujemcov)
prenos prikladov dobrej medzinarodnej praxe
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- zapdjanie sa do projektov a proaktivne ziskavanie dalSich zdrojov
- monitoring dlhodobého uplatnenia absolventov
- praca so zamestnavatelmi, rodi¢mi a lokdlnou komunitou a budovanie otvorenej Skoly

c. Financovanie

- Podpora BSK pri vyuZivani existujucich finanénych zdrojov (Zasobnik Integrovanej
Uzemnej stratégie a Rada partnerstva)

- Prehodnotenie podmienok spésobu vyuzitia budovy BSK (prendjom, kupa, partnerska
zmluva)

T (threats) / Hrozby:

- chybajuce investicie a nevyhovujuci technicky stav ¢asti budovy

- nemoznost modernizovat skolu a zvysit jej kapacity

- pretrvavajuci nizky zaujem Ziakov o techniku a preferencia gymnazii

- pretrvavajuce celospolocenské problémy pri vychove mladezZe (kriza rodiny)
- nedostatok pedagdgov a ich ohodnotenie

- demografia

- odchod Ziakov na vysoké skoly (doma aj v zahranici)

Nase strategické ciele.
Na zdklade analyzy vsetkych informdcii zo SWOT analyzy sme identifikovali najcastejsie sa
opakujuce témy. Ich syntézou sme urcili Styri kluc¢ové oblasti, ciele, ktoré si zasluZia strategicku

pozornost:

1. Kvalita vzdeldvania
2. Digitdlne kompetencie
3. Vztahovy manaiment

4. Financna disciplina
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1. Kvalita vzdelavania

Kvalita vzdelavania je kluCovym faktorom na zvySovanie atraktivity vzdeldvacej institucie.
Tento doleZity ciel sa budeme usilovat dosiahnut prostrednictvom konkrétnych krokov a aktivit
zameranych na:
a) stredoskolské vzdelavanie
- Vzdeldvacie programy, ktoré sa budu zameriavat na aktualny dopyt a excelentnost pre
automobilovy priemysel a obnovitelné zdroje energie.
- Inovdcie, tvorba novych a aktualizacie existujucich vzdelavacich a Studijnych programov.
- Rast poctu a kvality Studentov.
- Persondlny rozvoj a kontinualne vzdeldvanie zamestnancov, ndbor novych odbornikov
a lektorov, prepajanie s praxou.
- Aktualizacné ainovacné vzdeldvanie - plan profesijného rozvoja pedagogickych a
odbornych zamestnancov.

Pocty Ziakov a progndza vyvoja podtu Ziakov na SSOSA DA podla odborov
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b) celozivotné vzdelavanie

- Poskytovanie dalSich foriem vzdeldvania, celoZivotného formalneho aj neformalneho
vzdelavania.

- Ponuka vzdeldvacich aktivit (akreditované aj neakreditované vzdeldvacie kurzy).

- Certifikacia Skoly ako vzdeldvacej inititucie a tzka spolupraca s NVC.

- Poskytovanie vzdeldvacich programov, veducich k ziskaniu kvalifikdcie bez potreby
tradi¢ného Stvorro¢ného studia.

- Aktualiza¢né a inovacné vzdelavanie v oblasti techniky prostrednictvom NVC.

c) excelentnost vo vzdelavani
- Liderstvo vo vzdelavani v tychto témach:
o automatizacia, robotika, elektromobilita a obnovitelné zdroje energie
o kybernetickad bezpeénost v priemysle
o smart technoldgie a loT v priemysle
o Vzdelavanie zaloZené na zru¢nostiach
- Vybudovanie infrastruktury vzdeldvacej instittcie v podobe kampusu.
- Modernizacia existujucich ucebni a dielni.
- Zavedenie ekologickych a udrzatelnych rieSeni do kampusu.
- Vybudovanie multifunkénej Sportovej infrastruktury.
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- Rozsirenie moZnosti ubytovania a stravovania pre Studentov.

Samozrejmostou pre kontinudlne udrZiavanie vysokej kvality vzdeldvania je pravidelné
preverovanie potrieb trhu prdce, smerovania inovdcii v priemysle a potrieb Ziakov, ktorym
budeme venovat zvysenu pozornost.

2. Digitalne kompetencie

Digitdlne kompetencie s nevyhnutné, pretoze ndm umoziiuju efektivne vyuzivat moderné

technoldgie na zlepsenie nasej prace, komunikacie a kazdodenného Zivota. Pomahaju ndm

prispdsobit sa rychlo sa meniacemu digitdlnemu svetu, zvySuju nasu produktivitu a otvaraju

nové prilezitosti.

a) Digitalna infrastruktura ako zdkladny predpoklad digitalizacie astym spojené
potrebné investicie do modernych technoldgii a infrastruktiry a podpora digitalnych
nastrojov a online vzdelavania.

b) Digitalizacia procesov institticie ako nevyhnutny nadvazujuci krok na podporu ich
optimalizacie.
c) Budovanie digitdlnych kompetencii Ziakov a zamestnancov $koly, vratane ucenia

podporovaného umelou inteligenciou zameriame na:

- vychovu k etickému sprdvaniu sa v digitdlnom prostredi

- rozvoj kritického myslenia a praca s informaciami v online svete

- zvySovanie kompetencii v ramci adaptovania sa na digitalny vek
Nase digitdlne zrucnosti su klucové pre bezpecné a zodpovedné pouZivanie vsetkych digitdlnych
ndstrojov a pre zabezpeclenie uplatnenia etickych principov vyuZivania Al.

3. Vztahovy manaiment (eticky kodex zamestnanca, wellbeing)

Vzdelavanie je nielen o vedomostiach ale aj o vychove jedincov k budovaniu zdravych
a vyvazenych vztahov v komunite a obcianskej spolo¢nosti. Preto sa zameriame na nasledujuce
oblasti:
a) Posilnenie spoluprace s praxou a priemyslom
- Roazvijat platformu spoluprace v regione medzi zamestnavatelmi ponukou vzdelavacich
kapacit
- Rozsirovat siet a prehlbovat spolupracu s partnerskymi firmami v dualnom vzdelavani
- Kontinualne zvysSovat zaujem absolventov o zamestnanie a ich napojenie na trh prace
- ZvySovat povedomie o ddleZitosti technického vzdelavania

b) Budovanie vztahov s instituciami
- Spolupraca so zakladnymi, strednymi, vysokymi Skolami a univerzitami
- medzinarodna spolupraca a vymena skusenosti
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Posilnenie spoluprace so samospravou a $tatnymi institGciamiU&ast na pracovnych
skupindch a integracia odbornikov z praxe do tvorby koncepcii

¢) Medzindrodna spolupraca a inovacie

Rozvijanie partnerstiev v rdmci programu Erasmus+

Organizovanie zahrani¢nych stazi a vymennych pobytov

Spolupraca so zahrani¢nymi Skolami a organizaciami

Implementacia osvedcenych praxi zo zahranicia do vyucovacich procesov
Podpora jazykovych kompetencii a interkultdrnych zruénosti studentov

d) Komunita, dobrovolnictvo a zodpovednost

Posilnenie Uzkej spoluprace s miestnou komunitou

Rozsirenie programov pre rodicov a verejnost

Organizacia dobrovolnickych aktivit (Nase Mesto, Darovanie krvi, Viano¢né beneficné
trhy)

Zvy$ovanie a preberanie zodpovednosti: Studentsky parlament

Programy na podporu dusevného zdravia, vSimavosti a socidlno-emocionalneho ucenia.
Environmentélne projekty v areali Skoly (Ekopark)

Podpora inkluzivneho vzdeldvania a socidlnej integracie

Budovanim vztahového manaZmentu podporime platformu spoluprdce medzi praxou
a priemyslom, posilnime kooperdciu medzi Ziakmi a vytvorime inSpirativne a dlhodobo
motivujuce prostredie pre vzdeldvanie.

4. Financna disciplina

Dobré financné planovanie je kfu¢ovym faktorom pre zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti a
rastu nasej vzdeldvacej institucie.

a) Plnenie Business planu

Finanéné planovanie DA a Skoly: Pldnovanie prijmov zo vzdeldvania, normativoy,
prispevkov, organizovania vzdeldvacich aktivit a konferencii a prispevkov
zamestnavatelov na podporu dualneho vzdeldvania.

Dodrziavanie rozpoctu ako KPI pre riadiacich zamestnancov

b) Financovanie a rozvoj grantovych moznosti:
- Zvydenie efektivity ¢erpania grantov z EU a inych zdrojov (projektov, grantov dotécii,
partnerstiev)
- Vytvorenie vlastnych iniciativ a kampani (0.z. Dualka)
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Dodrziavanim financnej discipliny a efektivnym vyuZivanim vsetkych dostupnych zdrojov
zabezpecime stabilitu a uspesny rozvoj nasej institucie.

ZAVER:

Ciel'om tejto stratégie je zabezpetit dlhodobu udriatelnost a rast SSOSA a Dudlnej akadémie
ako zriadovatela $koly, posilnit postavenie Skoly ako CEOVP, centra kvalitného dudlneho
vzdeldvania a vytvorit prostredie, kde Studenti ndjdu idedlne podmienky pre svoj odborny aj
osobnostny rast. Vychovat mladého cloveka schopného samostatne sa rozhodovat a za svoje
rozhodnutia niest zodpovednost, vediet sa presadit, ale zaroven reSpektovat potreby a nazory
ostatnych.

Ocakavanymi prinosmi su zvySenie poctu Studentov a absolventov so Ziadanymi zru¢nostami,
zvySenie zdujmu o vzdelavanie v oblasti techniky, intenzivna spolupraca s firmami a podpora
zo strany priemyslu, Statnej spravy a samospravy, zaroven nastavovanie trendov pre moderné
vzdeldvanie prepojené s praxou, vysoka uplatnitelnost absolventov a ich pripravenost na
buducnost.

Rozvijame vas potencial vo svete techniky.
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Priloha €.1: Stratégia NVC
Priloha ¢.2: Navrh rekonstrukcie DA
Zoznam pouzitych skratiek

@ +421907 649 516
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Al umela inteligencia (angl. Artificial Intelligence)

AIVD Asociacia institucii vzdelavania dospelych

ASSSZ SR Asociacia sukromnych 8kl a $kolskych zariadeni Slovenskej republiky

BSK Bratislavsky samospravny kraj

CEOVP Centra Excelentnosti Odborného vzdeldvania a pripravy

DA Dualna akadémia, z.z.p.o.

EU Eurépska Unia

HVAC Vykurovanie, Vetranie a Chladenie (angl. Heating, Ventilation, and Air Conditioning)

loT siet pripojenych objektov a zariadeni (tzv. ,veci”), ktoré st vybavené senzormi (a
inymi technoldgiami), ktoré im umoznuju prenasat a prijimat Udaje — do a z inych
veci a systémov (angl. Internet of things)

LMS Systém na riadenie vyucby (angl. Learning management system)

NIVAM Narodny institut vzdeldvania a mladeze

NVC Nadpodnikové vzdeldvacie centrum

OZE Obnovitelné zdroje energie

SNOPK Slovensko-nemeckd obchodnad a priemyselna komora

SOHK Slovensko-rakuska obchodna komora

SOS Strednd odborna gkola

SSOSA DA Sukromna stredna odborna skola automobilova Duélna akadémia

STU Slovenska technicka univerzita

SZKCHT Slovensky zvaz pre chladenie, klimatizaciu a tepelné cerpadla

SWOT Silné stranky (Strengths), Slabé stranky (Weaknesses), PrilezZitosti (Opportunities) a
Hrozby (Threats)

Siov Statny institut odborného vzdeldvania

VW Volkswagen
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